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VERBALE DELLASSEMBLEA ommm DEGLI AZIGNISTI DEL 12 APRILE 2011
1l dociici aprile duemilaundici, in Tbrind, presso la sede della Sé(_:ietla, via Nizza n. 262/59, alle
ore 11, si & riunita in prima.coﬁvocaziorie I'Assemblea ordinaria dégli Azionisti IP1 lS.p.A.,f
con#oi:ata con avviso pubblicato ;ul qﬁotidiano “Finanza & Mercati” in data 12 marzé 2011,
cosi come prescﬁtto dall'érticolo 9 déllo Stétuto socialé per discufere le. deliberare sul seguente
Ordine del giomno

1. Relazione sulla gestione e bilancio. d'esercizio al 31 di.ce:mbre 2010. Relazione dei Collegio

Sindacale. Delibere relative.

Nel giustiﬁcaré l'assenza del Presidente del Consiglio .di Am.mjnistr.azi‘on.e‘Dott.ssa Franca
BRUNA SEGRE, ai sensi dell'articolo 11 dello Statuto sociale assume la pres1denza ¢ regola lo
'svolgjmento dell'Assemblea il V1ce Premdente del Cons1=,110 di Ammmlstrazwne e
Almmmstratore Delegato Dott. Massimo SEGRE i quale con il consenso dell‘assembleaj
chiama a fungere da Segretario PAvv. Enca NOTARNICOLA

Il Presidente mforma che ¢ funmonante un sistema  di reg;strazmné dello svolgimento
dell’ Assemblea al fine di agevolare la stesura del verbale della num.one e che sono prese_ntl m
sala.alcum collaboratori per motwl d£ servizio, pm I;reclsamente il Direttore Generale Dott.
Fosco FERRATO ed il Direttore Amm1mstrat1vo ¢ Finanziario Dott G1org10 CAVALLO

Informa che T'elenco nominativo dei _‘partempanu all'Assemblea verra inserito quale allegato al-
i ' 1



p’resénte verbale (allegato "A") per farme parte integarite e s'o'stanziale; dallo stesso 'potrarmo

essere desuntl 1 dat1 concementl 1‘A210nlsta I'eventuale sogg etto da questl delegato a partemparé

ai lavorl nonché i paﬁecipanti in qualita di creditori .p1gnoratlzz, riportatori.o usufrutiuari.

~ Un rendiconto sintetico delle votaziom contenente I’elenco di coloro che hanno espresso Voto'

favorevole o Voto contrario alla delibera e il pumero delle astensioni sara reso disponibile sul sito

internef della Societa entro cinque gionii dalla data dell’Assemblea secondo 1 detta}:rii dell’art.

'125-quater, comma 2, del T.U.F. e saré allegato al présente verbale (allegato“B”) per farne parte .

integrale e $ostanziale.
A tal fine, per favorire una corretta verbalizzazioné, prega coloro che dovessero assentarsi di
volerlo far constatare all'uscita della sala e, in caso di prossimita di una vofazione, di dichiararlo

alla Presidénza eal Segretarl_of

" Fa presente che l'elenco degli azionisti con percentuali di possesso superiore al 2% del capitale '

sociale con. diritto, di voto, risultanti dal libro soci integrato dalle altre informazioni a
.disp.osizione della Societa alla data del 11 aprile 2011, é il seguente:

% [Pl DOMANI S.p.A. 1. 66.613 725 azioni (93,332%)

* FINPACO PROPERTIES S.p.A. in 11qu1dazmne n. 3.853.360 aziomni (5, 399%).

Comumca che gli azionisti d1 ultima istanza che partempano al capltale della IPI S AL con

percenmah di possesso superiore al 2% alla data del 5 aprﬂe 2011 sono:

' * SEGRE Massimo che 1nd1rettamente posswde n. 66. 613.725 azioni ordinarie, pan al 93,332% -

“del capitale sociale con diritto di voto;

- * COPPOLA Dan_ﬂo che indirettamente possiede n. 3.853.360 a:é_ioni_ ordinarie, pari al 5,399%
del capitale sociale con diritto di voto.
| Infoﬁr;a che non ‘sussistono patti pérasociali che abbiano ad oggetto le azioni IPI S.p.A. e che

alla data odierna non sono possedute dalla Socjeta aziomi proprie.



- Informa ‘che“ oltre ad esso, quale" Viée .Presidente-fiel‘ Consiglio- di Almninjstrazion.e -e |

: I,Amzmmstratore Delegato deﬂa Soc1eta sono pkesen‘l IAmImmstratore Delegato Do‘t V1+tor10

MOSCATELLI e il Cons1gl1ere Dott. Claudxo RECCHI mentre hanno giustificato l'assenza 11.
-Pres1dente del Consiglio di Ajnmmmtrazmne Dott.ssa Franca BRUNA SEGRE ed il C0n51gllere

Rag. Esterino CERIA. |

o Preclsa che sono moltre presen’n i Sindaci:

" Dott. Antomo Massmao MUSET TI Presldente del Colleom Smdacaie

Dott. Fabrizio M.ANACORDA - Sindaco effettivo

| Dott Carlo RE - Smdaco effettwo
- Precisa che 11 capltale sociale di IE‘I S.p.A., ’sotalmente versato, ammonta a euro 71 372 233 '

| rappresentato dan. 71 372, 233 azioni ordinarie del Valore normnale di euro 1 cadauna.

Chiede a ch1 fosse .eventdajmenté._carente di legittimazione al voto ai sensi di legge di féﬂo _
presente. |
Néssuno. avendo sigiﬁﬁcato un proprio impe_diihento, diéhiara ché sié proceduto' alla véﬁﬁca '
della identitad e della legittimazioﬁe aﬂ'es'erc;izio déi diritti di ‘voto in capo ai parteéipanti

all'Assemblea a sensi di legge.

: Comuniczi che sono presenti in proprio o per delega azionisti _rappresentanti 1. 66.614.230 ézioni

con diritto di voto pari aI 93, 333% delle n. 71.372. 233 azioni cos‘u‘cuen’a il capltale sociale.

Adempmte tutte le formalita prescntte dalla legge che invita il Segretano a verbahzzaré '

dichiara I'Assemblea validamente costituita in prima convocazmﬁe_ ai sensi di Legge_ e di Statuto' B
edatiaa d1scuteré e deliberare sull‘ordme ciel g10m0 | | |

Comunica che nel fascmolo (allegato “C”) di bilancio consegnato insieme alla relazmne e al

hilancio civilistico vi € il'bﬂancio co’nsglidato _di gruppo dellfe'serc;zm 2010 che, pur non essendo_.-

oggetto di discussione e di approvazione da parte dell‘Assemijlea,. fornisce tma piiz'.ar:np‘ie{ e




' szgmﬁcatrva inforﬁiaéione- agli Azioﬁjsti, nel-mcdesimo fas_cicolé.s-i'.trogfa.aliégéta_ a_ltrési la - .
_ Reiazioﬁe di Corborate Govemance. - | |

'Con merffnento a:,h ademplﬁenh conﬁesm all'mcanco di r§v1510ne del b11anc1o e di controllo'_

contmuauvo della regoiare tenuta della conta&hta, 11 Pres1dente informa ;:he la KPMG.S p-A. ha:

: fatturato un comspethvo complesswo di euro 40 350 00 d1 cui:

¥ euro 30 550 00 a J:ronte d1 n. 377 ore di revisione 1mp1€gafe per il bﬂan.mo c1v1hst1.co € per 1

controlh perlod1c1 sulla regolare tenuta della contabilité; | | |

¥ euro 7.300,00 a fronte di n. 87 ore di revisione 1mp1eﬁate per il bilancio consohdato

o 'euroz 700 00 per spese. ' . B

| andl dopo aver dato lettura dell'ordme del giorno, passa alla trattazmne del punto )

“Relazione sulla gesnone e bliancm d'esercizio al 31 dlcembre 2010.. Relazmne del Col.lef;flo_
Sindacale. Delibere relative” e chiede all'Assemblea se & d'accordo a .che _venga o_m_eséa ‘lé Jettura
della relazione Vsulla gestione e del bilancio d’eSefc;'zio, proclede.:nd:o a.&' ..une.l p1u gen¢rale o
illustrazione dell’andamento del ._Gmppo' ¢ dlandéi invec:e‘ int@grale lettura della prbpoé‘ta d1
deéﬁnazione dél risultato d'esercizio. . - .
L’Assemblea aocbnéente.

_"‘Entra il Dott.. Marco .BAYA con la comunicazione della propria Banca ﬁ1a senza che llé_ stessa’
abbia prodotto il feiativo flusso meccanografico. ) |

il Pfesidcn_te dispone che venga ‘immedi:ata‘m_eﬁte confattatﬁ Ia Ba_nc'a,_ ammetféndo per 1l
~ momento come uditore il Dott. Maréo BAVA alla riunione. | |

i P};esidente riprendé la ‘frattazione dell’ordme tielll éidmo e, avuto il conse__nsb deli’A_s?énfiblea,_ da
lettura della proposfa di destinazione del risultato dé]l’eseri_:izio 2.010‘_..1“ipc.).rtatz'1 aﬂié pagi}:lé 56 del |

fascicolo di bilancio distribuito e che qui di seguito si trascrive:




. “S.igno.ﬁ_Azionisﬁ.,

Vi propomamo di : |

1) approvare il Bilancio dell’esermz:io al 31 dlcembre 2010 d1 IPI S p A che sl chmde con unal

* perdita di euro 1. 176 802 50' |

- 2) di coprire 14 perchta di euro 1. 176 .80.2,50 med.mrte utilizzo delle riserve straordlnane

1 Pres1dente passa pei la parola al Dott Vlttono MOSCATELLI il quale espone smtetlcamente a
l’andamento del Gruppo - | | | | |
|0 AII‘IIIHI]JS%I'&’[OI‘G Delegato passa ad esa:ﬁmare 1 .datl relat1v1 al | Bﬂancw consohdato o
rappréSentatiVi _dell’gtt_ivité della Soc1eta mdl_cando 1 nq'avi di qﬁest_ul’glma- nell’anno’ ZOId n ]
euro 38 milioni con mcréinenfo ﬁspeﬁo al 2009_ su ijtte le I.i'ﬁee_. di ‘business, vendita di immo‘bﬂi,
 canoni di locazione, ricavi di sémii immébili’ari éﬁbaﬁ'alberglﬁéﬁj Ll

Il margine operativo della Soc1eta l .nn.ghorato rispetto a quello dell’esermzm p:recedenter =
essendo mteramente ﬁ'utto ch atuvﬂa corrent{ e non mﬂuenzato dal nlascm netto di fc;ndl che nel
2009 ammontavano a circa.4,5_ miliont di euro.. | l

Ti risultato operativo :émmdﬁta' a 3 4. .ﬁﬂiobﬁ e ii Gﬁiﬁpo clﬁu‘de 1"eserc'i:2io_ 2010 cdﬁ uné p_efdité
dil, 9‘11111101’]1 di euro suila quale grava la svalutazwne dl circa 1 milione dl-euro avvenuta su di
un- nrnmobﬂe sito in Firenze ogget;co di una wcenda che lo halcomvolto ed emersa in questi '
ultimi mesi. |

Si tratta di un immo‘t.)i_lel attualmenté \'r‘uqtlo; e prece'd-e-ﬂtezﬁgﬁteﬂ ioéétb ad ENEL iaer il quale il
Comune nefni;évo piano regolatoie ipoti_zzaila trasfoaémazioﬁe 'ih_.z'ona reSidénziaie; ia‘ -Soc;iet‘a
nel ﬁ'aﬁélﬁpo ha presentato ﬁchiesta__ di'd;estinzliziohe- dello stesso ad uso _ﬁfﬁci, ma 11 Comune ha
rispésto che tale immobile & da &esﬁnérsi aservizi pubb]ic’:i e .nloxll ad uﬂici pn'_vaﬁ. Talé t‘iécisi'one' '
- é stata nﬂpu@a’ca &1 ﬁoﬁte al T. AR mﬁ valutando anche la posébﬂﬂﬁ che .11 ﬁé.orso .11011 venga

accolto & parso prudente szgmﬁcare tale 51tuaz10ne con la svaiutamone menzmnata _ B '

o .



‘: Dal punto.cu v1§ta ecdnérmcd ewdénzm ché noﬁ ¢i sono sta’u rﬁasm di Fondi nel 2010 sebﬁene ci L
) sia staLﬁ uﬁa demsmne &eﬂa Comrussﬁne Tnbu;sana Provﬁmale favorevole alié Soc1et-a.per:‘
: qi;énto atti_ghe. il _‘cont'eglz'i;osg u:ibutéﬁo'é é_he riciu;rebb¢ I’onere.per 1mposte, __sané_;om .ecli 1nteress1
~.'-d¢115 i_1?1 é_l&ﬁn iral_ofé di ci_rc.a 3,4_:' milioni i euro 3 _ﬁo_nie_qi'- - acéariﬁ):nal;;emg a %o'nai di 14
" milioni di eurd. | |
Sl & dec;éo di'non nlascﬁre detti fondl essendo Ia c1tata dec1sxone deﬂa Comnussw.n.e Trlbutana, -
- Prownmale reiatlva 8010 al énmé grado di gludlzlo .ed‘ éssendol qu:uldl ancora pass1b1lle d1'
' rettiﬁche | | | | |
| Il Dott. Vlttono MOSCATELLI espone il dato relanvo al patnmomo 1mmob1hare del Gruppo
che a ﬁne d1cembre 2010 era d1 circa 300 IIlﬂlOIll con una valutazmne d1 mercato fatta dalla
So-g:i_et?a, di circa 3__6'0 mil_ioni dl eufo; - | |
Prosegue indicando éhé, ‘dopo 'lg.deliber.a_. dellé) s;coréo novembre - con ia qﬁal_e I’ Assemblea
'approvlava una dilstlibu:z.ibne‘ di dividén_d(')l ‘éﬁ'aofdinaﬁo pari éd eufo 0,_60'per clascuna azioné, '_lla
'Situazion'e. ﬁnanﬁaﬁa della IPI_ presg‘nta’ un patﬁmonfo- nétto inferidré ﬁsbettb 'all’esercizid o
precedente parl ‘a 1.224 milioni di euro.e nell’ 1511:0 dell’ 1ndeb1tarﬁento ﬁeﬁo di circa 168 '
jj_mili.oni_ di 'eﬁro vi é, pero,ﬂda_ tener. preéente T mdubbio' Vantaggio di avlér trasfop:nato : un
indebitam'ento 2 blfeve. di 75 _m-ilionj di 'eufd in un indebitamento é iungo termine che sicﬁfaiﬁeﬁfe '
rende pit agéy‘olé il rimbofso dello étessp.:' |
: Per.quaﬁfo.atticné le v.e‘ndite nel 2010 11 Gruppo h;.l alienato immo‘bili p‘e.r‘un ya_lore.di eurqu,S :
Hliiior‘ﬁ mentre .contir.tua‘ I’é Veh&ita frazic’mﬁté. di _Vial Magén’;a su M-ilan_o.‘
f’ér gh .investi_.me‘t;ti:a.l iungo .g rﬁédiq'tenﬁipé ._ed‘ m paﬁicolaré p& i Lingotto nel QOIC &
_miglic')rata' 1’0Ccupazi:§nq di. 4.00(} mg, ;esid;léndo ad oggi_ su'.lingotto. circa 2.500 mq di 1ibef0,
mentre si st'a.lleivo.re.mdo_pér. ﬁqﬁaiiﬁ_éa:r_é_ '.alc‘m‘le.-axfreé;. i cbntratf;i reiaﬁ'vi. a'gilli' lirmno‘;_):ﬂi i_ogati‘ su

Bologna e Firenze 5000 invece _stati‘ ccnfermati e pfo_lungati.



" 'Pros‘egue ev1dcnz1ando i dati relatwi aﬂe aree d1 svﬂuppo che sono attualmente' oggétto d1

' '"1quai1ﬁcazzone valonzzazmﬁe & pr;ﬁgettazmne i pamcolare pcr l’afea d1 Paw.a dove € stéto'
| 'ipreseﬁtato un progetto al Comune e su alcunc aree dz Toﬁno oélﬁetto d1 proposte di procetto dl B

s.v1luppo presentate al Coxﬁﬁne | |

Per quanto ﬁguarda ﬁ settore - deﬂ’mtermed;iazmne r Ammlmstratore Dele;rato relailonar '

_ suH’apertura della ﬁhale di Bologna | e sul potenzmmento della ﬁhale di- Mﬂano nonche :: o
stll’amnento ‘signiﬁcaﬁvo' de1 _nca_w ,.anche. se‘ suppoz_‘tatl - da -. un nnportante campagnai" ‘
prorﬁ:ozi.ona‘ie'te'sa a ripo’siﬁdnéfe 11 mirchio I?I su éﬁesto s_é_tté_ré, géﬁlbagx;a che rilcorda_ueséefe' -

stata iﬁteramente s_pesaté a conto eéoﬁdmiéo. | |
Rend;a ﬁdto che a breve.verr?a aijer.t‘a‘ una filiale a_'Roma g in aﬁttmng a Padéva'e ohé. 1 mandat1d1

.v\.endﬁa in portafo glio sono m ééntmua cresc1té e ad oggl ammontano a ci:ca 390 mﬂibni di eu:ro,

-~ segnala il ritorno dl mves’mmn 1st1tuz10na11 che sténno dando mcanchl a IPI nconoscendone la

quahta d:l 1ntermed1an0 quahﬁcato che s1 d1st111gue dalle strétegte di franch1s1ng che ormai ‘tutte
‘ -Ie reti utitizzano e che non & f_unzioﬁale per 1e_551g¢nze di quesu mve'shton.- ; |
g N.eil servizi im'm'obijliari, sebbéﬁe_: l_i’acimi'sizipne‘ di nuova clicﬁtela nsultl pit 7.1e_n_taj-_ la Societh

o preseﬁta ﬁcgvi sostanziahnéﬁt_é allipeaﬁ a quelli del 2009..m.a con diff%rénze sostanziali ._a_ 1i;;fello :
_-qualitatix'ro 'péi-ché"ndl 2009 erano presentir diversi inéarichi. “Spbt;’ mentre nel 201_0_ si _sbric%

_ assuntl mcanchz che pennetfono ricavi ncorreﬁtl | ..
II Dott. Vlttono MOSCATELLI accenna alla partec1paz1one d1 IPT ad una serie di gare indette da
i_nvestitori,(_:he dovrebbe ap_nre 11 merca_to a nuovi clienti.

" _ Suli?accéssoﬁa. attivits alberghiera, intesa coine'va'loﬁz_'za;ioné. dégﬁ inunobiﬁ' ad uso albergo; la

Sb@ieté ha afﬁdato il .coﬁtratto_"d__i managemeﬁt ad _uﬁ’éitra c’a‘t_en'a. 'albérghiefa_, laNH }iotsles,che

ha parriies’éo la stipuia di un comratto-,-léngﬂogo a quelib césse_ite con ﬂ Gruppo 'Sta.-rwobd, a césti

mferiori. "




Ad ogg1 i tentativi fatti per -passare da- una situazione 51 manacement aﬁ una .Ioca.zlone delle .

: 'stmtture albergln&e non son;:s nsultatl s-ocidmface"ltl perta.mol 51 & optato ppr pl;oéevuzre ciuesto : -
‘tlpo di atthta at;pica éer la ZPI attendéndo un nuovo mteressé del mercato per questo settore
R1prende la parola il Dott Massmm SEGRE che rlngra21a P Amxmmstratore Deleoato e da atto -
che al momeﬁto ﬁon ¢ stato possﬂnle accertare 1a ieg1tt1maz10ne in propno del Doﬁ Marco -

"_BAVA' a. partecipare zﬁl’Asssmblea m qﬁanto. non nsultgrebbe :tr_as_rﬁe:é_sa lau _pres_cntta-"

| _camuméamone dé parte della Banca ﬁcm caté ”

' ngrama i S1g Aldo GNAVI per aver consentzto al Dott Marco BAVA dl poter partec1pare
compmtamente all’Assemblea tram1te il confenrnento d1 deiega sui- t1tol1 di: sua propneta e che |
con questo gésto, permet‘té una. piu cémpleté d1alett1ca assembleare comunica ‘comunque

. mtenzmne deﬂé Someta d1 presentare fozmeﬂe richiesta di chimmen;té élla banca 1nteressat'f.1.-

afﬁnche tali dlsgu1d1 non. abblano a npeter31 in futuro Dlspone che i S1gnor GNAVI vencra' _

qu:md1 armImesso quale uditore alla presente Assemblea mentre 11 Dott BAVA partec1pa ora

: quale delegato del S1gnor GNAVI | | |
1 Dott Massmlo SEGRE chlede all‘Assemblea e al Colleglo Smdacale se e d‘accordo ache
venga omessa la lettura delia relamone dei Collegio stesso alleoata al fascicolo .consegnato agh» ‘

‘Azionisti, ottenuto il ponsenso apre la discuésione sul punto all’ordine del g;oﬁo dando parola al

| Dott. Marco BAVA. :. | | | |

L’Aziénista BAVA conqorda con qﬁanto :appena detto dal Presidente Un'end_ési alla pl'.c_)te;sta nel
éonfr_onti di Unicreciit éhe pitt Y.ol't.e. lo ha messo-in di_f.ficol'tél' con disguidi tec:m01 .cﬁe’hanno

.por.tato a ritardi ne}le c.omﬁnipazioni é dis'p-etto dei co's_t:i sbsfténgti _peri éérvizi richiesti.
Osserva pot com¢ al suo arrivo gl ascens@ﬁ ¢ le scale r;riobili'c_he_ Ipel.;metton'o-.l..’_a_cce'sso a.ﬂfli:-
struttura ove & s;'ta_' Ia‘. séde &eﬂa Soéiet;‘a'.fgssém-'blloc‘:éati.-p.er.un.-i.r'it-e;rven{_(_) di ..r-nan.l#enzioﬁe,_ -

~ rendendo dijl_fattq difficoltoso ragg_ilmgere it 1ﬁqgo ove si tlene la tiunione dell.’ASsémblea. T




Preso atto dell*esposizione appena terminata in merito alle arce_'-di Torino ocrcretto d1 prooettl di o

valorizzazions chiede che- vengano meglio identificate queste _.ral_‘ee_ e che Veng'ano ".piﬁ_,. :

: appr’ofonditamente ésposti i‘termini dei reléﬁvi progetti.

- Chiede poi se 1e c1fre mdicate relatzvamente a volume dell’mtennedlato smno mdmatwe del B

Vaiore degh mﬁ’:mobzh o del numero d1 contrattl

In tema di ‘bilancio fa notare come la s1tuaz10ne sia tecmcamente pegcqorata a causa d1 una scelta"- =

' d:l “pohtica mdustnale” che ha dato ongme al dwldendo straordmano dehberato a novembre‘

12010 e all’acqulsto ch 1rnm0b1h n parte provementl daﬂa controllante MILMO. SE S P A

. 'Mamfesta Ia sua preoccupamone per Ia sﬁ:ua.zmne a suo dn'e critica in cul Verte la Soc1eta stante‘

B 1’aumento dell’indebitamento il cui ‘COn‘trappcso & costituito n.nicamente dalla valutazmne fat_ta o

- sugli immobili che, come noto, risultano essere soggetti a svalutazioni, com’é puntualmente

o accaduto, e che Ie'*ndono tale quantiﬁéa'zibﬂe' aleatdfia.

Ulteriore m0t1v0 d1 apprensmne &, per il Dott BAVA, 1l cred1to vantato nei conﬁontl del Slg

C0pp01a n - mento al quale chlede Al Orvano ammlmstratlvo di 111ustrare 1 termini- deIla -

d1lazmne e de1 tass1 d’mteresse pa‘rtmn adducendo una scarsa ﬁduc1a nella s01V1b111ta d:1 tale

debitore' chiedendo ‘ailtresi s€ siano 'monitorate le garanzie d1 tale C’I'edlt(), in particolar_e il

progetto di Porta Vittoria, ¢ se le stesse siano state oggetto di nvalutazmne

Prosegue chledendo maggion mformazmm e chlanmentl sull operazmne che ha portato alla'

_ svalutazmne apportata all’nnmobﬂe dl Flrenze ea quanto ammon’u detta svalutazione.

A proposzto del crescente mdeb;tamento 11 Dott BAVA chlede anche ulterior ch1anment1 su1.

. cost1 ed in partlcolare sui tassi &’ mteresse vanabﬂl apphcan ¢ sull’eventuahta di copertura del :

rischio con "contr'_atti. dériyati,‘ intélpretando _- taﬁ'j dati quali. segnali prospettici allarmanti,

ravvisando un eccessivo investimento in immobili ¢ auspicando puttosto una valorizzazione di

© quelli gid acquisiti. ©



. ‘indus'triaie veritiero.

'Félcendo“ ri'ferime.nto. gi}-a :tabeila felai.ivla ali'patifi%:-ioﬁio jrrl.rn‘obﬂia'r:e_'(pé;-g:."'_z_-().-_dé.l_-fasci-célé‘di- K
_ ‘.__g.ﬂancio) séét_ie_ne'ché la stessa & un pérfetté esgmpig d1 Scﬁéla. ma ;hé nbn_ rsﬁprés eﬂta uﬁ Pi'ano
_ st 5 . . -
' Come dallo stesso BAVA sostenmo in sede di esa.me per l’abﬂltamone alla profess1one di dottore" "
?commerc:iahsté a ﬁonte deHa Dott ssa BUSSI che a Seglllt(;dl tah afferm.azm.m ha ncettato Ia 5'1;1& .
" . cand1datura.(aneda;o.to che 1l Doﬁ: BAVA ripetera pﬁl volté nel corso de] su0 1.ntervento e che per
7..“:._brev1ta ed | estrane1ta all’ argomento trattatb viene ‘qui nﬁo*‘tato in que;st ﬁmcé ‘o.c<.;asmne) | .
..1 Az@msta fa ?resénte che 2 suo parere gh unict due détl rilevanti, C.dl cui cinede rccrmto agli .
. Ammlmstraton $ONo- 11 tasso d1 rendlmento mterﬁo e quelio relativo a‘i costo del deﬁaro
.' sosfenendo ché solo in caso d1 .equﬂlbno tra tali da’u sussmterebbero 'Ie condmom per un .
g proﬁc_uo Javoro defla Societd. | |
: _ Contmua inter:béandbsi sulle .qaﬁaci_t_?a ﬁnanzmrle ed iﬁdustria.li del Sig. Coppola_ di gestire
I’operazione Poﬁa Vitforiai, poiché fitiéne che-: -qgésto sia.il Vfulcro d_eﬂe ‘aséei-'it_e. gafﬁnZie dell _
credito vantato da IPI. | | .
Parla po1 de1 progettl d1 swluppo in partlcola:re di 170 000 mq a Pav1a 17 OOO mq a Napoh €
' dell acra di Marentmo facendo presente che sono gia sta’u mves’utl 23 Imhom di euro ¢ si c}uede_
quanti la Secieté ha ancoralintenzioﬁe dJ in‘vestime.
Passa qumdll ad esaminare 1’2;tt1xf1ta alberghlera che ritiene essere’ sempfe stata un “buco nero”
: d1fficﬂe da gestare chlede come, .51 e oﬁenuta .una dafferenza 0031 éblssale tra 1 n;:av1
dell’eser(:lzzo precedénte e l’ottlma rlpresa éttenuta in pochi mes1-a ﬁne 2010 mterrocrandom '
‘sull’origine dgﬂ_a stessa.. |
A queéto pim_to déllé ciis;ussioﬁe, alle :o‘ré 11,4'.0, il C.onsig'lieré Dott Claudip RECCHI 1as¢ié Ia_.
numoﬁe . - | e | . |

Il Dott BAVA prosegue accennando a quanto nportato a pagna 28 deI fasc1colo di bﬂancm '
‘ , _ : _ ._1-0 '

Ve
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B . crhiedéndo.‘ .c:l‘ﬁarliménti_‘iﬁ me}i{o; éﬂé vertenza, iﬁéor’iﬁ tra il bofnune d1 Torino e langotto
'l_Parka reiatlvamente éﬁ canoni.: di-locazlone dei pafchéﬁgt ;m uso €. nsijetto aﬂa quale viene :
‘1nd1cato ur ni1évo ecénomﬁo d1 circa 330 000 eﬁo cosl come.nspetto alle operézmm di vendna -
- .dell’immobile d1 C.50 Magenta é Mﬁ_ano- E’Aziom'sta chlede. che '.\_renlgano meglio quaﬁtlﬁcgtl i
‘éuada'gl-l‘i.callc-c?lati.alnetto dei cos‘u | | | |
. '_Prosegue dlchlarando d1 non coﬁdlwdere 1i prmcmm secondo 1 quale 1 mdebltamento ﬁnanmanol' :
B "deﬂa Sometﬁ & stato calcoléto al netto del cred1t0 ﬁnanzzano d1 Porta V1ttor1a p01che a sué
avviso, n()n‘*si tratta di un dedito -ceﬁ.o-._Sostlene che la s1tuaz10né ﬁnanmana fotografata con il
b11aﬁc1o 2010 non sia {fentzera .pou-:he 1ON  $0N0 stati pres1 nellﬁ dovuta cons;;:xerazmne_
‘_'1’aleatoneta della Valutazmne degh 1mmob1h 1 alto rnschlo insito .mel crechto vantato 116‘1.
conﬁ‘ontz del SIg Coppola e 1 alto mdebltamento correlato a questélnéchlo
Fa nofare c:he 11 peggloraxﬁento del conto econonnoo € anche consegﬁenza dell’ 1ndeb1tamento
relatlvo agh 1mm0b111 Swluppo Comparto 4.¢e al ﬁnanzmmento richiesto per V1a Manzom a
- Milano, teme che gli ‘oneri ﬁnanmzm tenderarmo ad esploderel anche m wrtu de1 menz@natr
:p._rog_é’fti di sx_riluppo che ﬁcbiederanno altn jnvestimeﬁh ed esbém.
Si intc_ﬁoga pol sﬂ_‘ﬁoﬁvo peril quaﬁlle‘ solﬁmén_te ‘nel,_ 2010-véng01j16 'comﬁﬁtaﬁ un rimbérso ‘s;')ese
e dei ricavi in relazione alla elisuperficie della Bolla, voce che fino al 2009 non era presente in
bilé_ncio.. |
Passa poi ad esaminare le voci ai costo .dell’apert.u:fa.di al-tré.' filiali IPI sul ten‘ifqﬂo ﬁazioﬁalé_
interrogandosi sull.’.oppormﬁité d1 tale .sicdﬂta ritenendo .. fo_rsé p1u vanf:a‘ggioso‘ un sistema di
ﬁ'énclﬁéing che imporrebbe: un maggior éontrollé, viiabilé'é_ Suol r;iiré dalla ri.cer,c-a di ser
| prﬁfessmms’u competent; é d1 ﬁduc:ia ma mmoﬁ ‘COStl | | |
I Dott BAVA prende p01 m cons1derazmne i datz relé’uw alla. controllata IPI SERVIZI S rI il
cui__ -n_sul ato d’eserclzw ¢in per(hta anche a fron‘te dei sigmﬁcaﬁw costi del personale che ad 7.

. 1::/// :.
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"ogrn nsulta in E':S'L.bEI‘O "1spetto al mandatz in essere, avvalla la dec1510ne d1 non ndurre 11'?"
o personale' iri forza in virtfz dell?acqu.isizione J;i:g. _:_nuova ch_entela ma chlede_ pm- m‘formﬂmm‘.sullea
‘ .su'ategle che si mtendono mettere inatto per raﬂgiunoere tale oble‘two

Ch1ede po1 CD"]IO de1 173 000 euro dovutz al Dott SEGRE per cor'sulenze e servizi ntenendo che

la struttura della Some‘ia avesse a d15p031210ne un, o*gamco tale da permetteﬂe di gestirst-in '_ S

: autonomla ed economla con l’oocasmne chlede d1 conoscere n dettacrho per c1ascun Conswhere S

eli sﬁpendl dell Orcrano amlmms‘iratlvo |
il Dott BAVA fa p01 nfenmento all 1mpeg10 assunto. da MI MO SE in occasmne della."_' N
' d1str1buz1one del dmdendo a fine 7010 a sottoscnvere eventuah aumentl d1 capzta.le ove ne ”
ravvisasse la necess1ta, constatandé che d1 tale unpegno non ha avufo mod§ di vedere le pro;ze e
. sottohneando che la discrezmnailta che contradd1stmgue detto nnpegno év1den.21a un conﬂltto ch | : |
| mteressz | | o
il Dott Bava denuncia poi. formalmente secondo 1 dettann dell’art 2408 codice cwﬂe e chlede

che il Collegm Smdacale vogha appurare 1 cnten ed i pararnetn che vmcolano la MI MO SE. . _

el aventuale ncapitahzzamone della Soc1eta summenzmnata, i cnten app11cat1 per la valutazmne S

degli- 1mmob1h ahenatl da MI MO SE. e acqmsm dalla IPI, nonche 1a valutazwne del credlto e .

- dei IlSGhl connessi allo stesso vantato nei confrontl del Sig. Coppola

' Il Premdente passa la pa.rola al Dott. MOSCATELLI perche nsponda ai quesru posﬁ
1’ Amm;mstratore DeIegato come pmﬁa cosa rinpova il suo rammanco per 1’md1spomb1hta del B

. servizio ‘ascenson Venﬁcatom ma sottohnea che 15 IPT e condormno con altn, del ngotto e che
.pm volte la Someta ha Jamentato problenn ch gestlone si tratta d1 un problema lecato al progetto ‘
lcon cui & stata coﬁcépita lalstruttura e all’alta frequentazione del luo_g.o_. o

| Passa p01 all’mdlwduamone deile aree d1 \.ralonzza:z:ﬁone coﬁe mdl;ato in Bﬂancm s ‘cratta' '

' _decrh mlmoblh d1 Dama Napoh Agnano © per cert1 versi anche Marentmo € Vlllastellone

: _‘12._._'



Bt 1ntlend1ment<.) ciéila Soczeta & queﬂolm gmngefe ad una deﬁnmmﬁe procettuale d6011 .s‘trmrnenﬁ
lﬁrbamshm ed ed111z1‘pe‘r-p0ter in seguito prendere dec1s1oﬁ1 sull’ ewen’tuale ahenazmne 0 smla : o
ediﬁCazione degli stessi. : i |

1l Dott. MOSCATELLL rzsponde qumdl ai quesrtl postl nguardo al settore 1nterrnedia21§né o
- .ewdenzzt.ando éhe 1 390 rmhom dl Euro 01tat1 sono da mtenders1 co*ne- valore di 1ncanch1lricewt1 e
'.pei' promgovere la {rendita,_ si lgfkora a p_rowi_g;lone,_ Cﬁe.yarié %i-a il __2 _eld' ﬂ 3%, a conclu_-s_iqné df_:_lla.l_' -
.venditua,‘ GH mcanchi éténnb ‘c'ré‘s.ceﬁdb, sia come n‘ﬁrn'_l-ero‘ sia ‘coi.ﬁel- i{a'iore, ma 'sopratﬁ;tfé'éoﬁie. .

| quahta dei soggem mandatan o

Prosegue sp1egando che 1a sceita d1 apﬁre sed1 sul terntono nazmnale & déttata anche dal fatto.

: .che i ﬁanch1smg € 1nﬂazmnato e sta andando molto lmale anche per. la éofferenza dei varl.
80 ggettz che tendono a non pagare Ie comm1ssiom e 1é foyal.’ty a.lla casa mad:re Rllevante sarebbe"
poila presenéa di m01t1 altﬂ operaton nel settoré per cui IPI amverebbe ta:rdi su tale segnento R
di mercato e sarebbe quiildi costre‘tta ad acqulstare una rete. _

La scelta d1 apnre ﬁhah d1rette ha cosn 11m1tat1 1. locah sono-in afﬁtto é per ognuna non si
contano p1u d1 due dlpendenn s; tratta d1 svﬂuppare ﬁna étrateém di vénchta ed un. target molto. .

: di—ffereﬁti che permett_ono di aprire’ una sede i in un ca_polﬁogo_ ImPQrtant_e e muovere .da_h sﬁ Ttlﬁ-é -

j l.a'provincia'. | B

Segnala che le perdlte non sono 1egate ai costi fissi d1 gestlone ma da un grosso- mvéstlﬁlenté |
pubblmltano di t1po ishtuzmnale edi prodotto, .Iatto nell’aﬁno pass.ato per r11anc:1are 11 ma:rchlo 1.

- prodotti € i serviz_i,‘ rec_:ﬁperando '_cosi anche‘ gh investi_ton .1st1tuz1.l_onal1 che; per tradlzlone, n01_1-..

- affidano incaric,;hi alle étrutture di franchisiné_ -

- Illustra la 31tua,z10ne dl IPI SERVIZI descrlvendo una stmttura con grand1 potenz1ahta ed &  per

S questo motivo che s1 e Scelto di non r1d1mens1onar1a dlrnmuendo i costl trattandom dl costi N

/

rei ativi a persone la cul- professmnahta ¢ un Valore agglunto ma d1 tenta;re d1 aumentame 1 nC&V‘l



La Societd ha'gia acquisito nuovi incarichi ricorrenti e, anche tramite la partecipazione 4 gare~ -

o pub’bliche pér acqﬁisire :patrimdni "imﬁlobﬂiaﬁ & Véiutazidni,. cerca di implementare il patﬁ_mbniq" O

o gestﬁo consapevole che ci sia ancora malto da lavol are per ottenere 011 auspwatl nsultatl

.II Dott. MOSCATELL; brevemente pan‘uahzza che 1 ricavi proveme*’ltz dall ehsuperﬁme della., ] |
.Boila ci sono sempre stau seppur margmah e poco s1émﬁcat1§1 si tratta meramenté d1' una“.
| _c_iiversai classiﬁcazione ‘ed -exfidenziamone del}ayocs d1 bﬂanao; o
| P.as_sa' poi 3 c}uanre alcu:m aspettl déliaCqﬁtlfoverjs_ia:'inso.rta tra- il Comune di 'Tdri'né engotto _'
P‘arking; jsi "’Erafta ‘di uné- qﬁeétione intéi:rpir‘et'ati‘vﬁ, puramente lega_ie, di.ﬁna clausola di ééné.eééiéne ST
per la quéle 1&-1‘Sc;.c1eta péga un canoﬁe al. Comune‘ 11 coxﬁenzwso rlguarda la quanﬁﬁcé.zlone di
‘detto canone e sul punto si sta cercando d1‘conc1113re le opposte i)retese N -
Prcisegue.pfendendo_in coﬁsiderazione ,16:..0.sslerva'z10m fa‘fte. in _ment_'o _all"indébitéz_lneﬁto_. a -t_‘a'ss'o‘
variabile, 1’élvidénz'iazione .in'l:.ailaﬁc_:.io d1 'ta.lé .da:to, spiega, & frutto della cénsapev&e?za del’
_‘.riscll:do di manténeré'questo ti_pé di'_faééi, -nelcoz.lt_efnplo. non i é- plrov;}eduto_ a.'po'n‘éf in essere
| strumenti”d.i ...colzjlei'tu;a ritencndé i_. cosf_:i. .re.lativi alj tale 6péraﬁ§ne ;ﬁperiori ai vantaggi: che ne .
sarcbb ero dérixfaﬁ; : | |
- Espone__ch_é la teﬁdeﬁz_a al ni_i'gliorameﬁfb registrata nelié -ge'stipne‘ d_egli..ﬁlberghi ¢ frutto d1 una
'_ 'nﬁggi-oref zitt'enz_ionélm;a S’Oprattﬁtto i -'tratta:'.dli un fattore legato gl-mei'cato, I obiettivo di“ce'der'e. '
la, gésﬁone_dégli .ilotlel -1._10'1; & anéora stato rag'giunto anche perché si .t.rz_;tta d1 strutﬁire molt:o.: '
| granch suuna piézﬁa, :lerino, non t_ropfo at'tilv‘.z; in questo .Se.l.l.s_o’ auspica quindi un progfcssiv’of
migli(lJl‘ame.I_l.fO.'dlei risultati anche al fine di péfveﬁire a coﬁ;_:edére le strutture in locazione.
I_n’.tlel.'\'fieﬁe 11 DottSEGR_E .'Per dére"atto 'c.he.'é"pervenuta co.r.nﬁ'ni;:.azioge dalla'_Unicred_it"a. :
‘ sigiﬁﬁqarc 11 hlanézétb_ inseﬁiﬁento causa :bloécb infd'ﬁnatigo -delle gzioﬁ_i del Dott. BAVA, detto
: iﬁsérﬁneﬁfo'é pbi a'.lv{r.enu_to, aile .o'ra.e 1146 .lo'{.:lierri:e,' .succ-essii‘fa.mente' aii’dra'di :im'zi'or‘dei Ié{rori_ )

assemblean e pertanto aettl tltoh non possono cons1derars1 nel computo del qum‘um assembleare S




-_...euro la societa e nsultata cessmnana del lea'smOr dell’lmmobﬁe d1 Vl& Manzom in Mﬂano E

ngrazm qumch nubvarﬁenté 11 S1g GNAVICheha pel‘messo alDott BAVA' dl pa.rteCIpare ‘,
. compmtamen‘te alla numone L P |
-‘Rlprende la parola il Dott MOSCATELLI m rpento a Porta V1ttona H cred1to nei 2010 é stato'. -
| -_:-ndoﬁ:o di 3 rmhom di euro per mezzo di una éompensazmne conl aitro deblto deﬂa Soc1eta
| E’ stato. p01 cémclusb un accordo che ant1<:1pa i Versame:ntlo .dl 10 Imholﬁ di euro a}. ‘31 12. 2011
o abbrevmndone Ia ,;scadeﬁza, € una successwa fraﬁche per il festantf;a 1mp0ﬁo la cu1 scaaenza e‘r‘

$tata proro gata-di un.anno. 1 prosieguo "-dei lavori del-cantiere viene costantemente_'momtdrato,_ Si

Iileva che” avarizando. lo stato dei lavor il caﬂtiere'f ha indrementato i S0 valore_ e

: :conseguentemente consohdato la garanma prestata a fronte dell 1ndeb1tament0 Il tasso di
B mteresse apphcato € quello EURIBOR che per contratto verra pagato alla naturale scadenza al )
31 12 2013 In mento alla assenta mancanza di- trasparenza ncorda che neﬂo scorso anno

' ‘1_’argomento-é-stato o_gge_tto di comunicazioni ad hoc. -

Prosegue' ripetendo quanto gid -esposto in merito alla sva;lutaz'ibne,' pari ad. 1 milione di euro,
applicata all’immobile sito in Firenze ribadendo che vi era stata da parte della Societa una o

richiesta di utilizzo separato dei piani ad uso uffici privati, _il"Com_ime- aveva respintolll-a DIA

" poiché riteneva che gli spazi in oggetto dovessero essere -adi‘b_iti ad uffici pu_bblici,. tale -
- determinazione & ad oggi sott(‘)polsta all’attenzione del Tribunale Amministrativo Regiorialé eper

' questo motivo si € optato 'per_-la' svalutazione dell’immobile cosi come deseritta. Per quanto

attiene altri immobili posseduti e gestiti dal Gruppo, dopo_aver effettuato una valutazione interna

. degli stessi, non si & ritenuto.che dovessero essere svalutati.
L’operaz-ione Manzoni 44 viene poi' approfonditamente 'riétssunta dall’Ammmistrat()re Delégato,

si ¢ trattato di un’ operazmne con Partl Correlate e come tale e stata dehberata e commentata

IPI ha acqmstato da ML MO SE le quote della Soc:1eta Manzonl 44 al Valore nommale d1 16. 000 .-




'pertanto s1 € provveduto a rlscattare il bene ad Lm Valore di mefcato concrruo ed lnfenore a quello

' .‘ cu1 St sta tentando d1 Ve'laere 1’1mmeb1le ﬁazwnato ! prezzo pagato comprenswo di 1easmcr e

: nscatto & 10 stesso al quale un terzo si-era reso dlspombde aﬂ aeqmsto nonche mf\.nore aﬂa '

.-

' valutazmne fatta aalla Banca che ha accordato un apermra di credﬁo 1p0tecar10 confennandor;e 11 - :

valore. . E
'Per quento attlene.i rappom mstaufetl con 10 Studm Segre slz ﬁaﬁa di serv121 of"er‘u a condlzloﬁi, l.
rmghoﬁ per i quah la Pl si nvolgeva gia- lall’estemo quah a.d esempio la ges’uone paghe 11. :
semzm tnbutano i’ufﬁcm tttoh eil coﬁtenzmso per il quale he svolto un eeeellente lavoro che. -

: ha po@to ad una dlfferenza di cz:rca 35 mllhoﬁl di euro tra lm.peste saﬁelom ed- mtere551 nch1est1'
e quento aecerteto in pﬁmo grado. e per il quale ha rlclnesto, al momentO; eolo le sﬁese V1ve

nguardo ai compen51 degh Arnm1mstfator1 che 111 bllancm sono nportatl nella Ioro totahta

'voiendone il dettagho il Dott Vittorio MOSCATELLI indica che ammontano ad euro 300.000. ER

all’ Amm1ms1ratore Delegato Dott. Vlttono Moseatelh euro 150 OOO al Presuiente Dott ssa
. Franea Bruna Segre euro 100 000 al Vlce Pre51dente Dott Massnno Segre oltre ad euro 3 0007
"plu.uﬁ gettone di presenza per ciascun Amunlstratere ‘ | | | IS
Un ultimo accenno Vzenel po1 fatto relahvamente eﬂe afee di svﬂuppo su Tormo ed r;n partlcelare
i Dott MOSCATELLI rende edotti i i presentl sull’approvazmne da parte della Gmnta comunale -
di un primo. plano d1 svﬂuppo dell’area parchegglo sita nei pres51 del comprensono che.osplta :

Eataly. Sl tratta di un progetto volto aila trasformazione in-area re51den21ale di una parte'

dell area mteressata e, sull’area parchewlo della Someta la reallzzamone di 9/ 15.000 mq di SLP . ;

a -de_stinazi_one commere1ale ter21a1‘10 n merito al quale 'sono state fat-te delle controproposte atte
a mi'glidrare il progetto deH_a Gilmta,e 'si atteﬁdeno Sviluppi;
' Altra propﬂeta ds IPI in Vla & sv11upp0 & Slta nei press1 dl Vza Planezza dove € presente una

B superﬁme d1 10 OOO mq d1 ufﬁm afﬁttam un’area pareo ed un ed1ﬁc1o Vmcolato alla

BRREETI E



‘_éoﬁaintegdgnza' con ".1; ._ce.s_sii')n'e 'l_dél' ﬁaﬁle al_'(:?:qmi_me 51 potrebbe: oitt%ﬁgre','ﬁn.a quséibiiifé_ :
s&i_ﬁc'atéﬁa importante, e - |
llﬁtéivienefﬂ' :Dott. SEGRE .che'ifx.vita é porre 1"a£teﬁéiéne, in _meﬁt{% all.’i%ldeﬁi;céﬁlen{é 'deila '
.: Soaﬁzg aﬁa realta di fatto che ad ogé,i non vede nessﬁﬁ 1st1tuto bancano :-;éﬁcédere muun panal "
100% del Valo%e dell mnnobﬂé | | .
--Partendo da questo presupposto essendo 11 deb1to d1 114 nﬁlﬁom di e;.lrﬁ 31 pﬁ-o agﬂmente fare 11‘-", 5

o calcolo e venﬁca:re 11 valore m_mmo di stima che detu 1st1tut1 bancan hanno fatto sugh 1mmob111 =

n - I’indebitamtnto risuita pﬁ:ﬁanto' alto rispetto"al‘ valorc, pontabile del bene_ ma bisogna‘ tenere_ L

présénte 11 {falore effettlvo, _'éenza épnta;e -che. Céme _poé-éono_ "i.I_l'SOI-‘g_C.Ié. svalufazioﬁi dl un o
immdbiié .'_c_osi lo Stleslsoz'p.otr.gbbe-ésséfe :dggetto di una ﬁvﬁl}ilfazil._:.me.". | | |
l'.II Dot. BAV_A re_pli_ca_'. sottolmea.ndo qhe'. a S'ulo_. avvi.'.s'o“ n(_)ﬁ esuste 'thjus'i:riesis ‘ch‘e. ;:-alo‘ssa funzmnare .. o
sei téssi_' di r_endilrr_len.‘_co._.s.c:)no .i'n'feriori' al taséi ._(-i’intere:SSte paSSIVI, a prescindere dé‘ qﬁéiunqte' |
rappréscﬁtaZione fatta dei-daﬁf nel bilénc‘io; ﬁ{foiéendosi “poi -al.l.’A.Zior_lista di maggioréﬁ?g,.';'__"
| sésﬁene ghe lo stesso h.L_a'.la poséigilitﬁl,e 'l_a..qapacitéi d1 Valo_ri;zZa.i.'_e: '_é.uésta Sééiétég € aus?icé cli.g lo
‘facc.ia; | : R : o .

| .,H'.Dott_. SEGRE 'ixlvita IQuindi.' I;aiionista' BAVA a sugge_l-j,re-'. all-;Amrﬁini.s.trazioi.le'una lineé di |
- geétion_e che soddisfi ,.ie .sﬁ_e aépéf{afive e preteéé; i.l'_Do_;rt..BAVA‘ _rispé'nde che flc.on_p‘o.ssiede tutt1
gli- elémenti pef dare déi suggenmenh | | o |

Tl Dott. BAVA presta d1ch_1arazmne di voto.dwhmrando d1 rltenere pencoloso .per questa Soc1eta '
¥ attuale mdebltamento suI quale‘attende nsposte dal Collegw Smdacale sia dal punto di vista -
ﬁnanmano s1a'in terrmm mdusmall nleva comunque che la chscusswne appeﬁé tenninata & stata- _
lproﬁcué, trasparaqte e daniocratic& a‘.diffe.rgnzaﬁdi iqué%lto -ac;‘:adgz in altre Sécieta come la Fiat' '

~ Nessun altro chiedendo la parola il Presidente comuriica che attualmente sono presenti in proprio” -




0 per déIeca azmmstl ré..ppre.sentanh n. 66 614 230 azmm con dmtto d1 Voté pan.ai 9; 333%-_‘ -
- _‘deﬂe n. 71.372. 233 é;zmm ces‘rrruenﬂ il c.a.pﬂale‘ soc1alé | | |
| Meﬁé i}oi in Votazi§_ne per-.allza:tfcx dilmano.__la dehbera r_elgaftif@ al pun_td a_]l'(;rdine: _c_fel glomocc)me o
,ﬁreéedéntemeﬁté 1etfé‘ bhiedendo ﬁép.et.ti‘vémenté chi sia favore;\rolie, 6011{»::31{0 0 ‘a.:s.';enut‘o,.."

‘Ulnmata ia vo’:azmne i pres1dente accerta che tale dehbera e approvata a maggloranza |

_ -Ha esl:)resso voto favorevole 1 Azmmsta IPI DOMANI S yol A rappresentata dal Dott Massuno
SEGRD per complesswe n 66. 613 725 azioni. |
. .Ha espressd’ voto contrano r Azzomsta Aldo GNAVI rappresemato dal Dot’t Marco BAVA per. o
_. complessive n. 50_5 az1om'. 3 | o : | |
Eséurita 12.1“ trat'taziloﬁel .e'sSe}i;dO-lle'o‘ré-H,Sb c‘ii‘c"a’; 11 P}“esidente rmgfazm gh iﬁtéryénuiﬁ e -dic'h;i”ai'a | .
chiuéa I’Assemblea | o | o
S1 allegané al éresente verbale per fame parte mtegrante e so.stanzwle |
- o sotto la 1ettera "A" I'elenco. nommatwo de1 pértempanh Il‘l.pIOpI‘IO 6 per delegé, alla parce "
ordinaia dell'ﬁésemb_lea,_. s | o
. .l'sot.tb"lallettera "B" fés_océnto s_intetico delle Votagio_ni,.
. éotto la..l'ettera. ."C":fz;sci'c'olp d1 bilancio al 31 di_cembré QOIOfedatto iq.é_o.nfoﬁﬁlitz‘i at pﬁn(.:_ipi:-‘.

- contabili internazionali’

1 Segretarid '
5 o= #\_;’ \Fﬁﬂﬂbcﬁ(‘
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RESOCONTO SINTETICO DELLE VOTAZIONT

ASSEMBLEA OR])INARIA DEGLI AZIONISTI DEL 12 APRILE 2011 ORE 11

Camtale Soc1ale € 71 372 233 —-N 71 372 2 aziom v.n. € 1, 00 cad

- .Ordlne del GlOITlO

B -Relazmne sulla Gestlone e B11an010 d’esercmo al 31 chembre 2010 Relazmne del Colleg1o
o Smdacale Dehbere relatlve -

N.AZIONSTI | N, AZIONI | %SUAZIONI - | % SU CAPITALE |

(mpggn;f;;per I | RAPPRESENTATE | SOCIALE

| Favorevoli 1 | e6.613.725 99999 | 9333

Comtai | 1 | 505 | 0001 0,001

1.a delibera di cui al punto all’Ordine del glorno viene approvaia.



